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1KANNUSTINJARJETELMAN TAVOITTTEET

Kannustinjarjestelman tavoitteena on saavuttaa koko konsernin henkiléstolle reilu,
tasapuolinen, riskienhallinnallisesti jarkeva ja asiakkaiden seka osuudenomistajien edut
huomioiva jarjestelma, joka kannustaa henkilostoa motivoivasti pitkan aikavalin vahariskisen,
kannattavan ja tehokkaan toiminnan yllapitamiseen.

2 KANNUSTINJARJESTELMAN YLEISET PERIAATTEET

Konsernissa  sovellettava palkka- ja  palkkiopolitikka on linjassa  konsernin
liiketoimintastrategian ja arvojen kanssa. Konsernissa ei ole erillista komiteaa
kannustinjarjestelmaa varten eika erorahoja makseta millaan tasolla toimiville tyontekijoille.

Kannustinjarjestelman Llahtokohtana on ollut lainsaadannon lisaksi kaikkien yksittaisten
eturistiriitatilanteiden ennaltaehkaisy. Johdon ja henkilokunnan palkitseminen eivat perustu
henkildkohtaisiin suorituksiin tai tiettyjen tuotteiden menestykseen, vaan koko konsernin
yhteenlaskettuun tulokseen seka mahdollisimman virheettomaan toimintaan. Palkitsemisen
saavuttamiseksi tyontekijoiden on lisaksi osallistuttava vahintaan puoleen konsernin
jarjestamista sisaisista koulutuksista vuositasolla seka noudatettava vyhtidn sisaisia
ohjeistuksia. Sama palkitsemisjarjestelma koskee koko henkilostdéa tasapuolisesti paitsi
mahdollisia valvovissa toiminnoissa tyodskentelevia eli kaikki konsernin palveluksessa olevat
kuuluvat ns. madritellyn henkiléston piiriin ja ovat avainhenkiloita.

Palkkioiden jakautuminen on ennalta maaratty kunkin toimenkuvan vaatimustason mukaiseksi,
jotta kenellakaan ei olisi motiivia saada aikaiseksi hetkellisia vaaristettyja tuloksia eika ottaa
toiminnassa liikaa riskia, vaan koko konsernin henkilokunta tydskentelee asiakaslahtoisesti
pitkan aikavalin tulosten saavuttamiseksi. Palkitsemisjarjestelmat ja prosessit on rakennettu
siten, etta yksittaisesta suorituksesta ei ole mahdollista hydtya ja etta sijoitussalkkuja aina
kohdellaan samanarvoisesti. Palkitsemispolitiikalla ei siten ole vaikutusta kestavyysriskien
huomioimiseen.

Muuttuva palkkio ei lahtokohtaisesti voi ylittaa 100 prosenttia kunkin palkkionsaajan kiintean
palkkion kokonaismaarasta. Mikali tasta lahtokohdasta on perusteltua poiketa, paatés on
kasiteltava yhtiokokouksessa.

Henkilostoon tai johtoon kuuluvat eivat saa kayttaa suojausta muuttuvia palkanosia koskien
(esimerkiksi optiot, vakuutukset tai johdannaiset).

Toimenkuvat on rakennettu siten, etta palkitsemisjarjestelma ei mahdollista suunnitelmallista
riskinottoa, vaan koko henkilostd osallistuu monipuolisesti seka toteuttaviin etta valvoviin
toimintoihin. Tama palkitsemisjarjestelma koskee henkildita, jotka ovat koko perusteena olleen
kalenterivuoden tyoskennelleet taysipaivaisesti (pl. lomat ja lyhyet (alle 1 kk sairauslomat))
konsernin palveluksessa ja ovat palkkion maksuhetkella edelleen tydsuhteessa.

Kaikki muuttuvia palkkioita koskevat asiakirjat sailytetaan vahintaan viisi vuotta palkkion
maaraytymisen jalkeen. Muuttuvien palkkioiden periaatteista, paatdksentekoprosessista ja
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suuruuksista annetaan tietoa konserniyhtididen toimintakertomuksissa kerran vuodessa
tilinpaatoksen yhteydessa.

3 RISKIENHALLINNALLINEN LAHTOKOHTA

Muuttuviin  palkkioihin sisaltyy aina konsernin nakoékulmasta maksuvalmius- seka
keskittymariskia. Vaikka kenenkaan palkka ei perustu henkilokohtaiseen suoritukseen,
riskienhallinnallisesti yhtididen kannalta on jarkevaa kayttaa muuttuvan palkkio-osan maksussa
seka lykkays- etta rahoitusvaline-elementteja.

Muuttuvan  palkkion maksaminen ei saa vaarantaa vhdenkaan konserniyhtion
vakavaraisuusasemaa. Mikali jonkun konserniyhtion taloudellinen tilanne vaarantuu muuttuvien
palkkioiden maksamisen takia, kaikki konserniyhtiot lykkaavat muuttuvan palkkion maksamista
ja kayttavat voitot oman taloudellisen tilanteensa vahvistamiseen.

Yhtion ulkoistettu compliance-toiminto valvoo kerran vuodessa, etta taman dokumentin
mukaisia palkitsemisjarjestelmia on noudatettu.

4 KONSERNIYHTIOIDEN HALLITUSPALKKIOT

Kunkin konserniyhtion yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista.

5 KONSERNIN OMISTAJIEN PALKITSEMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Niille henkildille, jotka joko suoraan tai epasuorasti omistavat konsernista yli 3 %, ei makseta
muuttuvia palkkioita.

6 MUUN HENKILOSTON KANNUSTINJARJESTELMA

Henkiléston palkitseminen muodostuu johdon kanssa saman periaatteen mukaisesti: 1)
peruspalkka (rahapalkka, lakisaateiset elake-edut ja luontoisedut, perustana tehtavien
vaativuus ja henkilén osaaminen) ja 2) tulospalkkio, perustana konsernin yhteenlaskettu
tilintarkastettu tulos erillisten, pysyvien ja tasasuurien prosenttiosuuksien mukaisesti.
Henkiloston palkitsemisella pyritaan henkildéston sitouttamiseen ja motivoimiseen seka
virheiden valttamiseen ja tuottavuuden lisaamiseen.
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